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. Antecedentes

El Centro de Formacion Técnica Estatal de la Regidn de Atacama, a través de su Proyecto de Desarrollo
Institucional (PDI), establece dos objetivos estratégicos relativos a la gestion financiera de la institucion,
los que se encuentran definidos como:

e Procurar la sostenibilidad institucional optimizando la disponibilidad y uso de recursos financieros
e infraestructura

o Contar con infraestructura necesaria para hacer frente a los desafios institucionales

Con el fin de cumplir los objetivos antes sefialados, el CFT define la presente Politica de Infraestructura
y Equipamiento, con el propésito de establecer lineas de accion que permitan asegurar la infraestructura
y equipamiento necesarios para el normal y eficiente funcionamiento del CFT, tanto para sus actividades
docentes como no docentes.

En virtud de lo anterior, y considerando los objetivos estratégicos institucionales, la presente Politica
debe ser seguida de la aplicacion de procedimientos estandarizados, de tal forma de asegurar la 6ptima
ejecucidn de nuestros recursos.

Il. Definiciones

Centro de Formacion Técnica Estatal de la Region de Atacama: en adelante el CFT, es la entidad que
adscribe la presente politica y que es la parte obligante acreedora de la deuda en casos de adquisiciones
(comprador) y tiene la obligacién de prestar atencion y dar cumplimiento a las normas regulatorias en
materia de adquisiciones y cumplimiento de obligaciones en pago oportuno a proveedores, y tona la
normativa que lo regule.

Rector: autorizada maxima del servicio donde recae toda responsabilidad ya sea directa o indirecta del
cumplimiento y no cumplimiento de las disposiciones legales que acompafan a todos los preceptos
establecidos en las presentes politicas.

Direccion Economica Administrativa (DEA): es la autoridad en materia econdmica de la institucion, y
tiene la responsabilidad de gestidn de los recursos financieros, por ende, responsable de establecer los
mecanismos para la aplicacion de la presente normativa.

Plan Anual de Mantenciones de Edificaciones (PAM): corresponde a la programacion anual de
mantenciones y reparaciones de edificaciones, ya sean propias, en arriendo o comodato, destinadas a la
realizacion de las actividades propias del CFT.
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Plan de Inversiones en Infraestructura y Equipamiento (PIE): Este Plan considera entre otros los
proyectos de nuevas ofertas académicas su implementacion, equipamiento, habilitacion de espacios y
obras, definidos en cada uno de ellos. Este Plan deberéa ser aprobado por el Directorio en

M. Responsabilidades

En materia de politica de gastos de inversion en infraestructura fisica, es responsabilidad de la Direccion
Economica Administrativa la generacion de un marco de accion que se traduzca en procedimientos
estandarizados, que aseguren el correcto funcionamiento y aplicacion de las normativas en materia de
adquisicion de Bienes y Servicios, segun lo establecen la Ley N°18.886 Ley de Bases sobre Contratos
Administrativos de Suministro y Prestacion de Servicios y su respectivo reglamento, ambos del Ministerio
de Hacienda.

Es también responsabilidad de la Direccion Econdmica Administrativa salvaguardar el cumplimiento de la
normativa vigente para estos efectos. Asi, para la generacion de procesos licitatorios superiores a 5.000
UTM tendra la obligacion de asesorarse por personal especializado en la materia producto del proceso
licitatorio en cuestion, tanto en lo relativo a las especificaciones técnicas de la materia requerida como a
su posterior recepcion conforme.

La autorizacién final para la generacion de cualquier tipo de adquisicién relacionada a gastos de capital
o inversion debera obligatoriamente ser visada y autorizada por el Rector de CFT Atacama.

Iv. Objetivo de la Politica

El objetivo de la Politica de Infraestructura y Equipamiento es establecer lineamientos generales que
sirvan como guia en la correcta y eficiente planificacion de nueva infraestructura y equipamiento, asi como
en la mantencion de edificios y equipamiento, en concordancia con los planes de crecimiento estructural
derivados de su proyeccién de crecimiento a corto, mediano y largo plazo, con el fin de asegurar el
cumplimiento de los objetivos estratégicos del Centro de Formacion Técnica de la regién de Atacamay
la adecuada ejecucién de actividades académicas y no académicas.

Para el logro de estos objetivos se establecen principios, pilares y lineas de accion, las que deben ser
acompafiadas de procedimientos administrativos cuya aplicacion en los programas de infraestructura
institucional ha de hacerse utilizando un criterio unificado por parte de todos los actores participantes en
cada uno de sus procesos.

V. Principios Generales

Todo bien e infraestructura cuya ocupacion o utilizacion sea realizada por personal académico, no
académico, poblacion estudiantil, personal administrativo y operacional y usuarios externos, y los medios
materiales entregados por la institucion para tales efectos, tienen efectos econémicos directos, por lo que
se hace necesario establecer directrices y acciones a seguir para la correcta utilizacion de dichas
instalaciones y equipamiento.

Debido a que todo tipo de requerimientos comprende no sélo erogaciones, econdmicas y de personal,
sino que esta en directa relacion con el bienestar fisico y emocional, tanto de la poblacion perteneciente
al CFT, como también de todos sus usuarios externos, se hace indispensable establecer lineamientos
especificos y protocolos de cuidado de la infraestructura institucional, los que deben verse reflejados en
una Politica de Infraestructura con el propésito de velar por la sostenibilidad de la institucion a largo plazo.

Los siguientes enunciados conforman los principios fundamentales sobre los cuales la institucion sustenta
sus acciones y procedimientos en relacion con la programacion de proyectos de inversion de

Centro de Formacion Técnica de la Region de Atacama
Calle Buin N°522 - Templo N°497
www.cftdeatacama.cl
Chaiaral

4



Bai

Regiér-'l_d;“::

infraestructura y programas de mantenciones preventivas y correctivas para instalaciones nuevas y
antiguas.

1. Disponibilidad oportuna, eficiente y de calidad => Se levantaran sistematicamente puntos
criticos de los procesos, cuya informacion servira para establecer medidas predictivas,
preventivas y correctivas que permitan asegurar las condiciones para el correcto funcionamiento
y operacion de las instalaciones y equipamiento, garantizando una disponibilidad oportuna,
eficiente y de calidad para la comunidad del CFT.

2. Infraestructura y equipamiento como pilares del desarrollo institucional => El desarrollo
institucional tiene diferentes componentes, una de ellas es el desarrollo de la infraestructura y
equipamiento, ya que son la base de la gestion institucional, asi como también herramienta
fundamental para la buena convivencia dentro del CFT y el desempefio seguro.

3. Planificacion, ejecucion y seguimiento de mantencion de infraestructura y equipamiento
=> El CFT elaborara procesos sistematicos de planificacion, ejecucion y mantencién de
infraestructura y equipamiento, la que entre otros conceptos debera incluir: mantencién de
edificaciones, red de electricidad, red de agua potable, bocinas de alarma de incendio, extintores
y redes humeda y seca, asi como también debera incluir: reparaciones menores de mobiliario
ylo cambios de artefactos de uso comuin cuando corresponda. En lo relativo al equipamiento
con fines académicos, se elaboraran programas de inversion y mantenimiento con el fin de
asegurar la disponibilidad de equipos para las actividades docentes.

VI. Ejes de la politica de Infraestructura

Nuestra politica se basa en los siguientes ejes: (i) Planificacion del programa; (i) Ejecucion del programa
y (iii) Evaluacion del programa.

1. Planificacién del programa

La Direccidén Econdémica Administrativa, a través de su Jefe de Infraestructura y Servicios Generales (0
quien lo subrogue), sera responsable, anualmente, de la elaboracion del Programa Anual de Mantencion
y Reparacion de Edificios que contemplaré el conjunto de medidas tendientes a eliminar y mitigar los
riesgos fisicos ocasionados por fallas en la infraestructura del CFT.

Sera responsabilidad del(a) Director(a) Econémico(a) Administrativo(a) contar y considerar los recursos
necesarios para la implementacion eficiente y oportuna del Programa Anual de Mantencion y Reparacion
de Edificios, considerandolo como un producto critico para el negocio de la institucién, para ello debera
requerir con la antelacién pertinente al Jefe de Infraestructura y Servicios Generales o a quien lo
subrogue, la generacion del PAM , entrega que en cualquier caso no puede superar el dia 30 de
septiembre del afio anterior al que se vaya a ejecutar. En cuanto al resultado de dicha propuesta, esta
deberd ser analizada en oportunidad y contingencia junto con la contraparte técnica y la rectoria,
respectivamente.

En relacion a los bienes equipamiento institucional, se realizara el levantamiento de activo inmovilizado
propiedad, planta y equipos y sus condiciones actuales, generando un instructivo que establecera
medidas de cuidado que se deberan aplicar al equipamiento de uso personal y uso comun del CFT.

El plan anual de mantenciones de edificaciones sera sociabilizado en las jefaturas de todos los centros
de costos relacionadas con el negocio, con el fin de establecer, de manera anticipada y eficiente, las
acciones necesarias para evitar que la aplicacion de éste genere efectos negativos en la consecucion
de las actividades propias del servicio.
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En relacidn con los proyectos de inversion para la construccion de infraestructura nueva, posterior a la
aprobacion del proyecto respectivo se generaran canales de comunicacion entre el CFT y entidad
experimentada en la materia que da origen al proyecto respectivo, generando actividades formalizadas a
través de un programa de evaluacion de proyecto, donde se definiran actividades, plazos y responsables
de cada hito, consensuado inicialmente con Rectoria y Comité Ejecutivo.

Participantes del proceso: tanto el PAM como el levantamiento de informacion relativa al estado actual de
los bienes de uso inmovilizados sera generado por el Jefe de Infraestructura y Servicios Generales (0
quien lo subrogue) en conjunto con la parte técnica, si la hubiera, y revisada en primera instancia por el
Director(a) Econémico(a) Administrativo(a) y autorizada finalmente por el Rector del CFT siendo
formalizado con la emision del acto administrativo correspondiente.

Periodicidad del Proceso: ambos procesos se realizaran una vez al afo, debiendo ser entregado a la
Direccion econdémica Administrativa a mas tardar el dia 30 de septiembre del afio anterior al que vaya a
ejecutarse.

2. Ejecucion del programa
Se considera el mantenimiento preventivo y correctivo.

2.1. Plan de Mantenimiento Preventivo

Inspeccion a nivel usuario: Cada usuario de equipamiento institucional debera velar por el cuidado
de los medios puestos a su disposicidn para el cumplimiento de sus labores. Asimismo, debera
observar los mismos cuidados con el mobiliario y equipamientos de uso comun, tales como los
centros de impresién, Utiles de cafeteria, infraestructura de salas de clase, equipamientos de
salas de clase, mobiliario y equipamientos en salas de reuniones y de uso comun. En este orden
de idea el usuario debera mantenerlos correctamente aseados y libres de riesgos de deterioro.

En caso de presentar deterioros o desperfectos de funcionamiento, deberéa notificar al Jefe de
Infraestructura y Servicios Generales (0 a quien lo subrogue), a fin de que se adopten las medidas
correspondientes.

Inspeccion de control. El Jefe de Infraestructura y Servicios Generales (0 quien lo subrogue)
debera revisar toda la infraestructura y equipamiento con una periodicidad minima de 6 meses,
a fin de detectar aquellos equipos o parte de la infraestructura que requiera mantenimiento
preventivo.

En el caso de los equipos de computacionales, el jefe de informatica y soporte debera revisar con
la misma periodicidad la totalidad de los equipos, a fin de detectar las necesidades de
mantenimiento preventivo o cambio de dichos equipos.

Comunicacion del Programa Anual de Mantenciones: EI CFT, de acuerdo con el Programa de
Mantencion de Edificios previamente aprobado por resolucién, socializara a los usuarios que
corresponda con al menos 2 semanas de antelacion la proximidad de trabajos a realizar por
concepto de mejoramientos y/o mantenciones de la infraestructura académica y operacional, con
el fin de resguardar el correcto funcionamiento de las actividades propias del servicio y no afectar
los resultados en su desarrollo.
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2.2. Plan de Mantenimiento Recuperativo

El propdsito del plan de mantenimiento recuperativo sera determinar qué equipos e instalaciones
presentan un deterioro tal, que no permite seguir usando dicho medio, de tal forma de adoptar las medidas
pertinentes para subsanar dicha situacion.

Mantenimiento recuperativo de equipamiento computacional. Sera deber del Jefe de Informatica
y Soporte detectar los equipos que requieran mantenimientos recuperativos. En dichos casos,
deberan diagnosticar la anomalia y solicitar los medios para reparar o la contratacion de los
servicios de reparaciones, a fin de dejar en dptimo estado de uso los medios institucionales.

Mantenimiento recuperativo de equipamiento en general: Sera deber del Jefe de Infraestructura
y Servicios Generales o de quien lo subrogue. detectar el equipamiento (tanto de uso académico
como no académico) que requiera mantenimiento recuperativo. En dichos casos, se debera
diagnosticar las fallas (por desgaste o mal uso) y solicitar los medios para reparar o la
contratacion de los servicios de reparaciones, a fin de dejarlos en dptimo estado de uso.

Evaluacion de costo de Mantenimiento recuperativo versus la reposicion de los medios: En
algunos casos especificos si los costos de reparacion de los equipos superan el valor razonable
del equipo a reparar, sera deber del Director Economico y Administrativo, proponer al Rector la
reposicion total del bien, argumentando que la reparacion es igual 0 mas costosa que el medio
mismo. Finalmente, el Rector resolvera qué camino tomar.

3. Evaluacion del programa

El plan de mantenimiento de infraestructura y equipamiento sera generado anualmente y tendra
seguimiento mensual con indicacién de productos y/o servicios criticos necesarios para su correcta
implementacion. Tendra injerencia sobre todos los muebles e inmuebles que formen parte del CFT y de
aquellas dependencias que eventualmente presten servicios educacionales y/o administrativos a favor
del CFT.

El CFT analizara e informara acerca del seguimiento de este programa de mantencion, generando
informacion a través de indicadores de gestion que seran definidos en su oportunidad.

Seré responsabilidad de la DEA emitir informes periddicos al Rector con sus principales conclusiones
acerca del estado de la infraestructura y equipamiento, las acciones correctivas y/o preventivas tomadas
para su correcto y seguro funcionamiento y uso, los costos que ello ha implicado y las recomendaciones
sobre su recambio o0 actualizacion.

VIL. Lineas de trabajo
Para el logro de los objetivos estratégicos, se desarrollaran las siguientes lineas de trabajo:
1. Establecer productos criticos relacionados con la infraestructura de la institucién.

2. Establecer matriz de identificacion de necesidades y construccion de procedimientos de
aplicacion de proyectos de construccion institucional en directa relaciéon con el crecimiento del
CFT.

3. Definicién de programacion anual de infraestructura, para proyectos nuevos y mantencion de los
ya existentes en conjunto con el Comité Directivo, con el fin de impulsar la conservacién de
nuestras infraestructuras.
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4. Generacion y difusion de programa anual de mantenciones que incluya carta Gantt, que incluira
seguimiento del programa respectivo.

5. Analisis y mantencion de financiamiento para la proyeccion y consecucion de proyectos de
inversion en infraestructura, con participacion de todos los actores con el fin de generar la
informacion a través de la retroalimentacion de sus usuarios.

VIll. Antecedentes Finales

Esta primera version de la Politica de Infraestructura y Equipamiento del CFT se adecuara en sus
versiones futuras, entendiendo que el CFT de la Region de Atacama esta en etapa de formacién e inicio
de actividades académicas, y que, a medida que avanza su crecimiento, tanto en infraestructura, nueva
oferta académica y organizacién institucional, se incrementara gradualmente la propiedad, planta y
equipo. Junto con ello, se establece como obligatorio revisar anualmente la presente Politica a fin de
ajustarla a las necesidades institucionales.
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